X.- LA CONVENIENCIA DE LLEVAR A CABO EL
PROYECTO MEDIANTE UN ESQUEMA DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA, INCLUYENDO UN ANALISIS
RESPECTO DE OTRAS OPCIONES.-

Para dar solucion al problema del abastecimiento futuro de agua potable y la dependencia
de una sola fuente de abastecimiento de agua con la misma calidad de los recursos
hidréulicos existentes, la CESPT cuenta con las siguientes fuentes potenciales para el
abastecimiento de agua potable:

e Gestionar el incremento de Derechos de agua para la zona metropolitana de
Tijuana-Rosarito provenientes de la asignacion de agua del Rio Colorado, aunque
para ello se requiere de inversiones importantes para lograr la transferencia de
Derechos de otros concesionarios, principalmente del sector agricola ya que la cuota
que le corresponde a México segtin el Tratado de 1944 ha sido concesionada en su
totalidad.

e Adquisicion de Derechos de agua de la agricultura en el valle de Mexicali y transferir
los volumenes adquiridos para consumo humano en la zona metropolitana de
Tijuana-Rosarito, utilizando la capacidad maxima con que cuenta el acueducto Rio
Colorado- Tijuana.

e Aprovechamiento de agua de mar por medio de su potabilizacién a través del
proceso de desalinizacion en una planta a construir en Playas de Rosarito, Baja
California, que entregaria agua potable en bloque a la planta potabilizadora El
Florido, con la que se obtendria una disponibilidad de agua de hasta 4.38 metros
cubicos por segundo.

De las alternativas planteadas, para efectos de la presente evaluacién se seleccionaron las
dos ultimas por ser las técnicamente factibles para solucionar la problematica de
abastecimiento de agua potable para Tijuana y Rosarito.

Dado que las alternativas de abasto seleccionadas para ser evaluadas son sustitutas entre
si, ya que cualquiera de ellas permite cumplir con un mismo objetivo y por tanto, se obtiene
el mismo beneficio social, representado por un mayor consumo de agua de la poblacion,
para determinar la mejor alternativa para el organismo operador y para el pais de abatir sus
déficits futuros de agua potable, se compararon los costos de abastecimiento en el punto
comUn a ambas alternativas, que para el presente caso corresponde a la entrega de agua
en bloque en la salida de la planta Potabilizadora El Florido.

Este analisis permite evaluar socialmente la construccién de la planta desalinizadora Playas
de Rosarito, al determinar el costo equivalente por metro cubico de abastecimiento de las
alternativas seleccionadas, que incluye el valor presente de los costos de inversién,
operacion y mantenimiento.

Una vez identificada la alternativa de minimo costo, se determiné el momento éptimo de
entrada en operaciones de la nueva fuente de abastecimiento, al calcular la Tasa de
Rendimiento Inmediato (TRI) y con ello obtener implicitamente el maximo Valor Actual
Neto Social.

El procedimiento de evaluacién consistié en:

¢ Identificar, cuantificar y valorar los costos de cada alternativa de proyecto.
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e Calcular el costo equivalente durante todo el periodo por metro ctibico de agua
entregado a la zona metropolitana de la alternativa de adquirir derechos de agua en
el valle de Mexicali.

e Calcular el costo equivalente durante todo el periodo por metro clibico de agua en
bloque entregado a la zona metropolitana en la planta potabilizadora El Florido, de
la alternativa de construccion de una planta desalinizadora en Playas de Rosarito,
por un volumen de hasta 4,380 Ips.

e Seleccionar la alternativa de abasto que signifique el menor costo de abastecimiento
por metro cubico de agua entregada en la planta El Florido y determinar el momento
optimo de entrada en operaciones del proyecto seleccionado.

e El horizonte de evaluacion del proyecto se consideré en 35 afios, se utilizé una tasa
de descuento social del 10% anual acorde a los lineamientos publicados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), para la evaluacion social de
proyectos de construccion de infraestructura econémica.

Evaluacién social

Alternativa 1: Adquisicién de Derechos de agua en el Valle de Mexicali

Derivado de los célculos, se obtuvo que el costo marginal social de abastecimiento de agua
potable de largo plazo para la alternativa de adquirir de derechos de agua en el Valle de
Mexicali es de $19.49 por m3 de agua en bloque entregada a la CESPT en la planta
potabilizadora el Florido. En el cuadro siguiente se muestra la integracién del costo
resultante

Cuadro 1 Costo Marginal social por adquisicién de derechos de agua en el Valle de Mexicali
(pesos de diciembre de 2014)

Concepto ?g?:\g‘;

Valor del Agua agricola en el Valle de Mexicali 10.22
Conduccidn Acueducto Rio Colorado-Tijuana 8.65
Potabilizacion en planta El Florido 0.62
Total 19.49

Fuente: Elaboracién Propia.

Es decir, el costo social de agua en bloque para los usuarios de la zona metropolitana de
Tijuana y Rosarito por medio de la alternativa obtener derechos de agua en el Valle de
Mexicali, corresponde a $19.49 por cada metro cubico.

Alternativa 2: Construccion de Planta Desalinizadora en Playas de Rosarito

El costo marginal social de abastecimiento (CMgs), de agua potable de largo plazo mediante
la potabilizacién de agua de mar en la planta desalinizadora de Rosarito es de $16.61 por
m3 de agua en blogque entregada a la CESPT, en la planta potabilizadora de El Florido. En el
Cuadro siguiente se muestra la integracion del Cmgs por desalacién.

Cuadro 2 Costo Marginal social agua de mar potabilizada por desalinizadora en Playas de
Rosarito (pesos de diciembre de 2014)

Concepto Monto

($/m3)
Inversion 8.80
Operacién y Mantenimiento 7.13
Costos Fijos 0.51
Administracion 0.18
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Total 16.61

Fuente: Elaboracién Propia.

Como se observa, la alternativa de desalacion es mas econémica y viable
que la adquisicién de derechos de agua de los agricultores, toda vez que no
se deja sin sembrar a los agricultores del Valle de Mexicali.
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Version: 4.0 Restumen del Modelo
Version Cambios / Comentarios
M 1.0 Elaboracion Inicial
2.0 Primera revision
A P P 3.0 Incluir Hoja de Escenarios
Comparador Publico Privado 3 o
4.0 Correccion de PPR en Hoja Privado

PROYECTO NO SOLICITADO DE ASOCIACION PUBLICO

PRIVADA-PLANTA DESALINIZADORA DE AGUA EN ROSARITO, B.C.




Supuestos sobre Ingresos y Costos

. Supuestos MacroEconémicos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 Fuentes
Variables macroeconémicas
Crecimiento del PIB Nacional 2.0%  2.34%  2.96%  3.37%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  345%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  345%  3.45%  3.45% [
Inflacién 4.10%  2.82%  3.44%  3.40%  3.45%  3.45%  3.45%  345%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45%  345%  3.45%  3.45%  3.45%  3.45% [
Inflacién EUA 1.20%  0.30%  1.80%  190%  1.90%  1.90%  190%  1.90%  1.90%  1.90%  1.90%  1.90%  1.90%  1.90%  190%  1.90%  1.90%  190%  1.90%  1.90%  190%  1.90%  1.90%  190%  1.90%  190%  1.90%  1.90%  190%  1.90%  1.90% [2
TIE 28 332%  3.25%  3.86%  4.40%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60%  4.60% [
LIBOR 0.32%  053%  0.73%  123%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173%  173% (4
Tipo de cambio (Pesos por USD) $14.74  $1640  $16.09  $1625 $1650  $16.76  $17.02  $17.28  $17.55 $17.82  $18.10 $1838 $1866  $18.95 $19.25 $1955 $19.85 $20.16  $2047  $20.79  $2111 $21.43 $21.77  $22.10  $2245 $2279  $2315  $2351  $23.87  $24.24  $24.62 [

Descripcion de las Fuents

[1]: Banco de México: Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado:Agosto de 2015

Contiene informacién hasta el 2017, a partir de ahi se proyecto el crecimiento
[2]: PWC: Global Economy WatchEconomic projections: August 2015
[3]: World Bank Commodity Forecast Price data, July 2015

[4]: Media entre Encuesta de Bloomberg y el US Economic Forecast de Wells Fargo, Julio 2015



Supuestos Generales de Modelacion

Supuestos generales de Modelacion

Incluir estapa 2

Financiamiento (%Sobre Inversion)
%Financiamiento E1y E2
%Financiamiento E2

Supuestos de Eficiencia
Contraprestacion (dlls / m3)

Escenario 1
Base
VERDADERO
0.8
0.8
0.88
0.95
1.02

Escenario 2

No Realizar E2

FALSO
0.8
0.8
0.88
0.95
1.02

Selecciona Escenario >

Base

VERDADERO
80%
80%
88%
95%
1.02
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Deuda

Supuestos sobre deuda

3¢ de a Inversion a Fnandar 0%)
Spread sobre TilE 30%)
WA sobre Interés 0%,
Comisign bor Avertura 10%,
Inicia Pago 2018
Finpago 2004

Saldo nicial
Disposiciones.
Amortizacion

Saldo

Comisién oar Avertura
Intereses
1WA Gasto Financiero

Gasto Financiero Total

Tasa Referencia
Soread

wa

Tasa Comouesta Final

Plazo por Eiecutar

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2003 2020 2025 2026 2007 2028 2029 2030 2031 2032 203 203 2035 2036 2037 2038 2039 2080 2001 2002 2003 2000
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Estados Financieros del Proyecto

Valores en Miles de Pesos

Estado de Resultados Integral

20158 20168 20176 20188 20198 20208 20218 20226 20238 20248 20258 20268 20278 20288 20208 20308 20316 20326 20338 20348 2035€ 2036E 20378 20388 20308 20408 20818 20028 2043 20448
Ventas Netas - -~ - 182376 1128755 1168029 1208671 1250725 1294244 1339275 2767955 2868191 2967992 3071258 3178124 3288702 3403134 3521541 3644075 3770865 3902074 4037841 4178380 4323719 4474165 4629837 4790930 4957628 5130131 5308626
Crecimiento (%) na na na no 518.9% 106.7% B s B s B s B s B s s

Costo de los Bienes Vendidos - (246422)  (925621) (349793 (s74802) (100075  (1027,444)  (1055137)  (1882040) (1937514)  (1992947) (2,050294)  (2,109627) (2171,009) (2234516) (2300215) (2368,130) (2438512) (2511269  (2,586538)  (2664413)  (2744977) (2828332) (2914564) (3003782) (3,096080) (3151575 (3290367

Utiidad Bruta (64,086) 203134 218235 233,868 250050 266,800 284138 885916 930677 975040 1020964 1068497 1117694 1168619 1221326 1275885 1332353 1390806 1451303 1513927 1578742 1645833 1715273 1787153 1861547 1938556 2,018,259

Gastos de Venta y Administracion (20,035 (86,519) (87.934) __(89372) (30833 (92319) __ (93,829) (95365 (96.925) __(98511) _ (100124) _ (101763) _ (103.420) _ (105122) _ (106844) _ (108554) _ (110373) _ (112181) _ (114013) (115888 (117788 (119718) _ (121681) __ (123676) __(125705) __(127766) __ (129.852) (131393
Resultado Operativo (20,035) 143,035 157,730 172,971 188,77 788,991 832,166 874920 965068 1012571 1061775 1112732 1165512 1220172 1276786 1335415 1459023 1524152 1591597 1661448 1733781 1808693

RO (%) na na na  (82.56%) 1021% 11.03% 11.83% 1261% 1336% 14.10% 28.50% 29.01% 29.48% 29.93% 30.37% 30.79% 31.20% 31.60% 31.98% 32.36% 32.72% 33.07% 33.41% 33.74% 34.07% 34.38% 34.68% 34.97% 35.26% 35.53%

Depreciacion & amortizacion - - - (26841)  (226615) _ (226615) _ (226615) _ (226615)  (226615) (226615  (334383)  (334388)  (334388)  (334383)  (33438%)  (334388)  (334388)  (334383)  (334388)  (334388)  (33438%) (334388  (334388)  (334388)  (334388)  (334388)  (334388)  (334388) (334383 (334.388)
(20,035) 355,478 1123379 1299456 139163 1447120 1499900 1554560 1,669,804 1793411 1,925,985 2,143,081

margen (%) na na na (67.845%) 3028% 3043% 3058% 3073% 3087% 3L.02% 4059% a052% 40.96% 41.0: 41.09% a1.16% a1.23% a1.35% 4v.485 avL60% 41.66% a177% a183%

crecimiento (%) no no no no (144.6%) 05% 05% 05% 05% 05% 30.9% 02% 02% 02% 02% 02% 0.2% 0.2% 02% o1% o1% o1% o1% 01% 01%
Gastos Financieros - (113670 (157,966)  (254357) _ (410741) _ (404774)  (398337)  (391394)  (388,078)  (457,769)  (559544) _ (545288)  (529830) _ (S13,154)  (495167)  (475763)  (454833)  (432255)  (407901)  (38L629)  (353290)  (322,721) _ (289,745)  (254174) _ (215804) _ (174414) _ (129,766) (81,604) (29652)

Utlidad Antes de Impuestos (28,687) 871,19 1,014,865 1172931 1347,083 1539237 1751571 1866070 2113429 2220650

margen (%) na na o (207.31%) (6.11%) (4.22%) (0.56%) o89% (3.16%) 2037% a1.20% a83%

crecimiento (%) no no no no (971%) (309%) (76.3%) (257.8%) (455.9%) (743.7%) 28% 15%

(20,035)

impuestos
Utilidad Neta (Perdida)

(133,916)

(243,268)

(378,081)

(68,926)

(49,295)

(28,687)

(7,009)

304459
1319324

222,130
962,565

261359
1,132,555

282,399
1223729

_ 67492
563835 688,757

(a2,380) 1,045,576

883323

1419599

351879
1524810

1,635,249

1,751,208

1873017

2,001,008

2,135,557

2277002

2,425,891

2,582,534

2,747,458

Estado de Situacién Financiera

aose o1 aowe  gowse 19 aoaoe  aome o aom3  gom 005 aoaeE ok 2078 2029 2006 20316 203 203 2036 203 20 2037 203 20 20406 20 o 2083 oome
Etectio y equvalentes 20297 23001 12036 amsas  wssal 95209  l0seas 115525 Saig6r 12000 118605 0775 3uS8M  41%623  SA64 65181 777611 S111200 10521875 12011150  13S2180 15038243 16962771 1881903 2075168 278377 2491958 2163402 29519781 3272713
Cuents por Corar 1699  sama seo  seas 1oy 10636 0077 2750 awspa  aisds  asaan  aeiale 270304 219710 2evasz 299513 03534 ao7is a3 saaes  amsan senmo  30ss s aorare  aness 43635
inventario - - ©7ass  asaw  ason  aven  sido  sass  ssoav  1sgs  uzn anom  ieats 100 1sisy 1985 a4y 149757 16967 160359 13 173 17w 1mas10 190267 1s6sss 2037 08 aistes
1A por Recuperar -~ o0 amaes  aosaet 1o 0633 asmon 194 . o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Ao Gircarte Toa7i Zswsrl | ey &0e77 | 98S%  L0%09 120783 | 13053 11983 76188 Lee00rs | 2A9L3s | 3501761 4SRNl 578 63107 81705 | SSI WAl IATemi 19037 D570 D408 1932 D308 BEAsm  BA0is  T7ey | Wi B
ActioFio - Laass 4264295 677604 654983 6318474 6091759 593419 7001324 8ei3s99  8AI07ac 797633 76415 730761  6STATS 6638785 63063 5970009  Se62l 501232 46844 463245 4298068 3963680 3629290 3294504 2960515 2626127 2291739 1957351
25207 384410 SO6I9 704N 7503565 JAIGATS 7299622 7254957 8199713 951008 5970800 10467703 1113710 11492442 12686360 13555022 14500102 15515380 16606765 17777283 15030100 20368515 21795976 2099259 26649432 2470721 30400744 32404002
Cuentas por pagar - - S somse eom  mees  woun  mae seas  sene  isesss  isspss  1susod  iessir  imasa a4 issess  lmsoss  Isasts 004 aoea0s 21259 aisess  sers  aades  aosss  desss  asean  ean  amsa
basio orcon Crclate - Jssic  sumy  emas  osis o  13asrs 1eo0s8  ts6a13  auiwn  amsey oy 6o omesss  dooads  33asor  00m2  3sat  awows  asios sy sanesr  seiass  Guiss  eeoosr 71200
Total Pasvo Grulnte - 56070 isngsl  ieease 17583 1soo1s 219322 zes7e2 351100 a7ni20 sl 415052 4393 4esa0r  40aios  saassn 554718 588837 25386 ooasds 70650 ssisiz  7aossa  @sias 906983 Sessz2  Zean 20841
asio de Lrgo lazo 10195 3auiase  saeasm  5as1158  sioa039 50776  soavas  seivass  726aeer 7007221 6855349 6626802 6380267 6114320 semdsl  ssisols  siseoe  4saein  4assssi  a0ierso  3sedrss  307mae 255130 issaon  iamur 7o
Toat pasios Loinses e SASSOI0  sam0ls S SuaG  SmSA  GMeeesl 754 TAISIR a4 701515 6795315 GSSISEl 622768 GOILA0  ST07074  SAMGS0  SO2eses 42 4msad 7w aesm  2yme  2ames  Lesom  wes:  ean 204
Capital Contable
Coptal Aportac asanis asasma  asasmia s s asen asei oo asasia  asasTia  asasTia s 2o 2o 2o asny assie asasia agasmia  agasmia s 2o 2o 2o aseis  asasia  asasmia amesr assin 2smn
UiidodesAcumladas (0035)  (1s3ss) (97219 (75300 (84220 (@93521) (2208 (29257)  (017745) (960129  (9625) 292463 175785 238351 3103928 43648 5540011 6859535 8279134 5803064 11439193 13190400  IS063418 17064426 19159983 21477005 23900916 26485 25232809  32,119759
Total Catal Contable ueaer7  amasa 2SS LUAATI 2ioksds 20525 2026563 201955 203023 LMSGA  2S4T8 330235 415 SOWIZ  61:es 726505 BASSSE  SSOBAOS 1122706 12752716  AW6S 1609173 1801190 0013198  ZMSTSS 20425797  GESLS 1AM e 3506531
7503565 3199713 Jo.457,103 12,686,360 14500102 16606765 17,777,283 19,030,101 2609432 30,400,740
W Estado de Flujo de Efectivo
s e oowe  sowse o196 ose  aome a2 om a0 295t ooaE 0w 298 o020 2006 20316 20mE 20w 204 203 0% 2007 203 20E oM 20 o 2oa%  oome
Uiidod Ants de mpuestos (0035) (133916 (43268 (70 (8529 (45295  (uesn)  (1ofs) 11508 (12380)  Se3s3 G266 e5479 7043 804289 §7.19  SALa0 1014865 109189 L1283l 1257884 137083 140782 159237 1642736  ATSLSTL 1866070 158665 2113420 2220654
Depreciacion y amortzacién B B ~ aeen  aeeis  aees  aeels  aesis  aees  mesls 343 33as 3343 3343 33438 33438 3343 33438 33438 343 33438 33438 343 3438 33438 4sss 343 3ams 343 33438
Efectivo generado en la operacion (20,035) (133,916) (243,268) (351,240) 157,689 177,320 197,928 219,566 238,123 184,235 898,223 955,654 1,013,867 1,074,823 1,138,678 1,205,584 1,275,718 1,349,253 1,426,387 1,507,319 1,592,272 1,681,471 1,775170 1,873,625 1,977,124 2,085,959 2,200,458 2,320,953 2,447,818 2,555,042
Cuentas por Cobrar - - - (14,990) (77,785) (3,228) {3,340) (3.456) 3,577) 3,701) (117,426) (8,239) (8,203) (8,488) (8,784) (9,089) (9,405) 9.732) (10,071) (10,421) (10,784) (11,159) (11,548) (11,949) (12,365) (12,795) (13,241) (13,701) (14,178) (14,671)
Cuentas por pagar - - ©aoasessms sy aoe 21 2a0  20%  erses  aseo  4sss a3 s soss  s;o  sao  ssy s;0  sos 68 e e st 7om 733 7sss g g0
Inventarios - - (7,495) (38,892) (1,614) (1,670) (1,728) (1,788) (1,851) (58,713) (4,119) (4,201) (4,249) (4,392) (4,544) (4,703) (4,866) (5,036) (5,211) (5392) (5,579) (5,774) (5,974) (6,183) (6,397) (6,620) (6,850) (7,089) (7.335)
\mpuestos (203.920)  (274,448) 72303 405,064 - - (1084)  (195879) (92107) 298876 67,686 203,840 222130 241,287 261359 282,399 304,459 327,600 351,879 377,365 404,125 432,235 461,771 492821 525471 559,821 595,969 634,029 666,196
(Cambios en capital de trabajo - (203,920) (274,448) 70,673 344,612 (2,855) (2,955) (14,242) (199,043) (95,383) 190,702 59,888 196,096 214,112 232,988 252,771 273,511 295,261 318,080 342,027 367,169 393,573 421,314 450,469 481,124 513,366 547,293 583,004 620,610 652,310
Efectivo de la Operacién (20,035) (337,836) (517,716) (280,567) 502,301 174,464 194,972 205,424 39,078 88,852 1,088,925 1,015,542 1,209,963 1,288,935 1,371,666 1,458,355 1,549,228 1,644,514 1,744,467 1,849,347 1,959,441 2,075,044 2,196,484 2,324,094 2,458,248 2,599,326 2,747,751 2,903,957 3,068,428 3,207,352
inversion Fia (arsass  s0r9n  @s3a1s0) . (975 (29519 (869150 (12151 - - . . . B .
o Neto Actidades de nversion (2radss)  (@985757)  (2534150) - (9275 (29asie)  Gassiso  (aw) B z z z
Efectivo despues de actividades de inversion (20,035)  (1,612334)  (3,507,513)  (2,814,717) 502,301 174,464 194,972 136,149 (1,254,441)  (1,780,338) 1,087,710 1,015,542 1,209,963 1,288,935 1,371,666 1,458,355 1,549,228 1,644,514 1,744,467 1,849,347 1,959,441 2,075,044 2,196,484 2,324,094 2,458,248 2,599,326 2,747,751 2,903,957 3,068,428 3,207,352
Financiamiento . olsses  2amel 200 (5816 (u7s3) (88219 (3973 931047 130477 (81086 (136413  QILe2)  (28se7)  (M6s3) (65938 (186868 (305446 (33380 (60072) (881N (18981)  (esiese)  (w7s27)  (s25897) (567288 (611835 (660097 (112008)
Coptal Aportoc ssam - - - - . - - N - N N N - N - - N - - N N -
Cambio n ctidadesde fnanciamiento dsun72 Lo saims  2eman  (sale LN  @eas  Ge7@)  emew  imoan  Giom) | (Sean (e Gmst)  (Memsl  (esew)  Geses) (oAt @A (oo | (mAn)  (mewn  (@ise  (we)  Gmaw)  Gerams  (enss oo (1208
(1,115,676) (323,394) 1,335,068 1,410,667 1,489,274 1,571,030 1,744,528 2,356,378
tecto il o o ey ameom  amams emes wsae s doseas  1assase  mmas e Lames s AN A6 SEAM  GSINL 761 UL 0SS DOII0 B0 15202 ISRy nmen 075 nammy s wikn s
tectio a fnl e asmam ameoo  Luoas awes  weale sa0  losmas  1isase Smae 400 L3ses 215 A8 019622 S2AA GSIAE 761 SIULIY 0SS 10UAS  DS210 152820l lsasam s nomgn aese  miedn s 27




Proyecto Privado

Valores en Miles de Pesos

Impacto en Costos Operacién
Impacto en Inversion

Impacto en Ingresos

| Aumenta Tiempo (Cump Curva Inv)
|Aumenta el Capital de Trabajo

100
1.0
100

100.00%
100

2028
Flujo Neto del Proyecto

Produccion (Miles de M3) Ajust 10835 65910 65,910 65910 65,910 65910 65910 131640 131820 131,820 131820 131820 131,820 131820 131820 131820 131820 131,820 131820 131,820 131820 131820 131,820 131820 131820 131,820 131820

Tarifa - - - 1683 1742 1802 1865 1930 1997 2067 2139 2213 2290 2370 2052 2538 2626 2717 2812 2910 3011 3116 3224 3336 3452 3572 3697 3825 3958 4096

Total de Ingresos - - ~ 182376 1148057 1188002 1229339 1272112 1316375 1362177 2815287 2917237 3018743 3,123,776 3232469 3344938 3461327 3581759 3706388 3835346  3,968799 4106887 4209789 4397650 4550672 4,700,006 4872858 5042402 5217855 539,402

% Crecimiento na na na na 529.50% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 348%  106.68% 362% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48% 3.48%

Total de Costos & Advos (20035)  (20246)  (85302)  (332941) (1,013555) (1,039,165 (1,065636) (1,092,994) (1121,273) (1,150502) (1978,965) (2,036026) (2.093,071) (2152057) (2.213056) (2276,131) (2,341360) (2.408,809) (2478,563) (2,550693) (2625288) (2,702426) (2782,201) (2,864,696 (2,950013) (3038,240) (3,129487) (3,223,847) (3,321,438) (3,422,360)

Utilidad de Operacion (Perdida) (20035)  (20246)  (85302)  (150565) 134502 148837 163703 179117 195102 211675 836322 881211 925672 971719 1019413 1068807 1119967 1172949 1227825 1284653 1343511 1404462 1467588 1532958 1600659 1670766 1743372 1818555 1896417  1977,082

Depreciacién - - - 26801 226615 226615 226615 226615 226615 226615 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388

EBITDA (20035)  (20246)  (85302)  (123724) 361117 375451 390318 405732 421717 438290 1170710 1215599 1260060 1306107 1353801  1403,195 1454356 1507338 1562213 1619041 1677899 1738850 1801976 1867346 1935048 2005154 2077760 2,152,943 2230805 2311430

(+) Partidas Extraordinarias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

() Impuestos - - - - - - - - © - - 67492 203844 222130 241,287 261359 282,399 304459 327,600 351879 377365 404125 432235 461771 492821 525471 559821 595969 634,029 666196

Ingreso neto no Apalancado (20035)  (20246)  (85302)  (123,724) 361117 375451 390318 405732 420717 438290 1170710 1283091 1463904 1528237 1595088 1664554 1736754 1811797 1889813 1970920 2055264 2142975 2234211 2329117 2427868 2530625 2637581 2748013 2864834 2977626

(+) Aportacién Publica 2,048,772 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(=) Inversién en Activo Fijo ~ (1270498)  (2,989,797)  (2,534,150) - - - (69275)  (1,293,519)  (1,869,190) (1,215) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(~) Cambios en Capital de Trabajo ~ (2039200 (274,448) 70673 344612 (2,855) (2955) (14142  (199,044)  (95383) 190,702 (7,604) (7,748) (8,018) (8,299) (8,588) (8,888) (9.198) 9520) (9852)  (10196)  (10552)  (10921)  (1,302)  (11697)  (12105)  (12528)  (12965)  (13419)  (13:886)

(~) Gasto Financiero. ~ (113670)  (157,966)  (254357)  (410741)  (404774)  (398337)  (391,304)  (388078)  (457,769)  (559544)  (545288)  (520830)  (513,154)  (495167)  (475763)  (454833)  (432255) (407,901  (381629)  (353290)  (322,721)  (289745)  (254174)  (215804) (174414  (129766)  (8L604)  (29,652) -

Flujo Neto desp Intereses 2928737 (1612,334) (3,507,513) (2,841,559) 294988 (32177) _ (10974) _ (69078) (1,458925) (1,984051) 800653 730,199 926327  1007,065 1091623 _ 1180203 1273033 1370343 _ 1472392 1579439 1691777 _ 1809702 1933544 _ 2063641 _ 2200367 2344107 2495286 _ 2654343 2821764 2963740 8,107,421

Valor Presente

Tasa de Descuento 10.00% (Afios de Operacién Remanentes. 3

VP del Proyecto 502,559 Flujo Generado a Final del Afio 2,963,740

Costo por Riesgos Transferidos (2263,127) Valor al 2045 8,107,421

VPN Proyecto Privado (1,760,568)

TIRR (Con Costo Transferible) 8.13%

TIRR (Sin Costo Transferible) 10.75%

TIRR (Sin Apalancamiento ni CT) 17.38%

Cambios en Capital Contable 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2081 2082 2083 2044

Activo Circulante - Efectivo ~ 203920 478368 42799 139,062 144006 149014 165283 366527 464,186 341449 353613 365917 378648 391,824 405456 419,565 434163 449270 464901 481078 497816 515138 533061  SSL609 570802 590,663 611214 632,482 654,488

Pasivo Circulante - Deudas - - - 20254 76,078 78,065 80,121 82,207 84,447 86724 _ 154688 _ 159248 _ 163804 _ 168517 _ 173304 __ 178439 __ 183,659 __ 189059 __ 194646 __ 200426 __ 206406 __ 212,502 __ 218993 __ 225615 __ 232466 __ 239553 __ 246886 __ 25472 _ 262,321 __ 270441

Total Capital de Trabajo ~ 203920 478368 407,695 63,083 65,938 68,803 8303 282080 377463 186761 194365 202,113 210131 218430 227,017 235906 245104 254,624 264476 274,672 285224 296145 307,447 319144 331,249 343777 356742 370,161 384,047

Cambios (203920)  (274,448) 70673 344612 (2,855) (2955)  (14142)  (199084)  (95383) 190702 (7,604) (7,748) (8.018) (8,299) (8,588) (8,888) (9,198) (9,520) (9852 (1019%)  (10552)  (10921)  (1,302)  (11697)  (12,105)  (12528) (12965  (13419)  (13386)
[ con Costos asociados por riesgo 665609 (1,612,334) (3507513) (2,841,559) 294,988 (32177) __ (10974) __ (69,078) _(1,458925) (1,984.051) 800653 730199 926327 1,007,065 1091623 1180203 1273033 _ 1370343 _ 1472392 1,579,439 1691777 _ 1809702 1933544 _ 2063641 2200367 2,344,107 _ 2,495286 2654343 2821764 2,963,740 __8107,421
e 2028737 (1,498,664) _(3,349,547) _(2,587,201) __ 705,728 372,506 387,363 322316 (1,070847) (1526283) 1360197 1275487 1456156 1520219 1586790 1655966 1,727,866 1802599 1880293 1961069 2045068 2132423 2223200 2317815 _ 2416171 2518521 2625052 2735948 _ 2851416 2,963,740 8,107,421




Analisis de Sensiblidad para Estimacién de Riesgos

Valores en
Impacta en Retenidos _Transferidos _Mixtos Total
Aumenta Costos 0 21 10.0%
Disminuye Ingresos 6 - 3 9 5.0%
Aumenta Tiempo 2 1 4 6 2.5%
Aumenta el Capital de Trabajo - 5 1 6 2.5%
Disminuye Activos - 2 - 2 0.0%
Aumenta Pasivos - - - - 0.0%

Riesgo de Sobre Costo VP Retenidos _Transferidos _Mixtos Riesgo de Ingreso y Demanda VP Retenidos _Transferidos _Mixtos

00% 502,559 5,688 w067 202,197 o% 502,559 325,984 176,575
25% s1a13 991 25,685 20777 -250% s3.u8 38475 1867
5.0% (850,878) (16,402) (424,418)  (410062) [ 5.0% (845,673) (548,504) B |
5% @204316) (2453 (109950 _(1.062321) % Q193004 (1423073) (770,831)
[ 100%  (4,008,899) (77.280) __ (1999,619)  (1,931,999)] 0% (3991546)  (2,589,111) (1,402,435)
5g0 por Sobre Costo 4,511,458 86,968  2,250293 2,174,197 Riesgo por Ingresoy Dem 1,348,231 874528 - 473,703
Aumenta Tiempo vp Retenidos __Transferidos _Mixtos Aumenta Capital de Trab vp Retenidos __Transferidos _Mixtos
0% 502,559 124,666 o735 280498 0% 502,559 - 393307 10925
[ 25% 495,784 122,985 96,082 276,717 | [ 25% 487,838 381,786 106,052 |
) 706,178 175,176 136856 394,106 so% 73,116 30265 102,851
5% 678,660 168,351 Bise 778 75% 258,395 - 358,744 99,651
-10.0% 591,440 146,714 1620 330,108 100% a3 678 - 7223 96,451
sg0 por Sobre Costo 6,775 1,681 1,313 3,781 Riesgo por Ingresoy Dem 14,721 = 11,521 3,200
Riesgo Total v Retenidos __Transferidos _Mixtos
Riesgo por Sobre Costo 4511458 86968 2250298 2,174,197
Riesgo por Ingreso y Dem 138,231 a7a,528 -
Riesgo por Sobre Costo 6775 1681 1313 3781
Riesgo por Ingreso y Dem 14721 1521 3,200

Riesgo por Sobre Costo 5,881,185 963,177 2263127 2,654,881



Costo Proyecto Publico de Referencia (PPR)

Valores en Miles de Pesos

Tarifa Inicial 2015 2307
Crecimiento en Tarifa 4.00%
Aplicar Financiamiento FALSO.
Incremento en Costos Op 8.00%
Incremento en Inversion 5.00%
Costo por Escaces de Serv 30,968

Produccién (Miles de M3)

Flujo Neto del Proyecto

Valor Presente

- - 10,835 65,910 65,910 65,910 65,910 65,910 65910 131640 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820
Tarifa 23.07 2399 24.95 25.95 26.99 28.07 29.19 3036 31.57 3284 3415 3551 36.94 3841 39.95 4155 43.21 44.94 46.74 4860 50.55 52,57 54.67 56.86 59.13 61.50 63.96 66.52 69.18 71.95
Total de Ingresos - - ~ 281,060 1778806 1,849,956 1923956 2000912 2080951 2,164,187 4495347 4681569 4868837 5063585 5266134 5476774 5695850 5923678  6160,632 6407051 6663339 6929866  7,07068 7495343 7795164  B8,106963 8431250 8768491 9119240 9,484,000
% Crecimiento na na na na 53267% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%  107.72% 4.14% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
Total de Costos & Advos (21,638) (21,865) _ (92126) _ (359,576) (1,094/639) (1,122,298) (1,150,887) (1,180434) (1210,075) (1242,542) (2,137,282) (2198,908) (2,260517) (2324,222) (2390,101) (2,458222) (2528,669) (2,601514) (2,676848) (2,754,749) (2,835311) (2918,620) (3,004777) (3,093871) (3186014) (3,281299) (3379,845) (3481755) (3,587,153) (3,696,149)
Utilidad de Operacion (Perdida) (21,638) (21865)  (92126)  (78416) 684,166 727,658 773070 820479 869,976 921645 2358065 2482661 2608320 2739363 2876033 3018552 3,167,182 3322164 3483783 3652302 3828028 4011246 4202291 4401472 4609151 4825664 5051404 5286737 5532087 5787851
Depreciacién - - - 26,841 226,615 226615 226,615 226615 226,615 226615 334388 33383 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334388 334,388 334388 334,388 334388 334388 334,388
EBITDA (21,638) (21865)  (92126)  (51575) 910781 954273 999,684 1,047,094 1096591 1148260 2692453 2817050 2942708 3073752 3210421 3352940 3501570 3656552 3818172 3986690 4162416 4345634 4536679 4735860 4943539 5160052 5385793 5621125 5866475 6122239
(+) Partidas Extraordinarias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(i s - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ingreso neto no Apalancado (21,638) (1865)  (92126)  (51575) 910781 954273 999,684 1,047,094 1096591 1148260 2692453 2817050 2942708 3073752 3210421 3352940 3501570 3656552 3818172 3986690 4162416 4345634 4536679 4735860 4943539 5160052 5385793 5621125 5866475 6122239
(=) Inversién en Activo Fijo < (1338223) (3139287) (2,660,858) - - - (72738)  (1358,195)  (1,962,649) (1,276) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
() Cambios en Capital de Trabajo - (203920)  (274,448) 70,673 344,612 (2,855) (2955)  (14242)  (199,044)  (95383) 190,702 (7,604) (7,748) (8,018) (8,299) (8588) (8,888) (9,198) (9,520) (9852)  (10196)  (10552)  (10921) (1,302  (1L697)  (12105)  (12528)  (1295)  (13419)  (13,886)
(-) Gasto Financiero - (113670) _ (157966) _ (254357)  (410741)  (404,774)  (398337)  (391,394)  (388,078)  (457,769)  (559,544)  (545288)  (529830)  (513,154)  (495167)  (475763) (454833  (432,255)  (407,901)  (381629)  (353290)  (322721)  (289745)  (254174)  (215804)  (174414)  (129,766)  (81604)  (29,652) -
Flujo Neto no Apalancado (21,638)  (1,677,679) (3,663,827) (2896,117) 844652 546644 598392 568819 (848727) (1,367541) 2322335 2,264,158 2405130 2552579 2706956 2,868,589 3,037,848 3215099 3400751 3595209 3798929 4012362 4236013 4470384 4716038 4973533 5243498 5526555 5823405 6108353 16,709,627

Tasa de Descuento 10.00% Afios de Operaci6n Remanentes 3
VP del Proyecto 6,582,708 Flujo Generado al Final del Ao 6,108,353
Costo Transferidos (VPN) (2,263,127) Valor Remanente al 2045 16,709,627
Costo de Espera Pblico (VPN) (89,358) Valor Presente Op Remanente 957,605
Costos Mixtos al 100% (VPN) (2,654,881)

Costo por Riesgos Retenidos (VPN) (963,177)

VPN PPR 612,165

TIR PPR 10.30%

Cambios en Capital Contable 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2002 2043 2044
Activo Circulante - Efectivo 203,920 478,368 427,949 139,162 144,004 149,014 165,283 366,527 464,186 341,449 353,613 365,917 378,648 391,824 405,456 419,565 434,163 449,270 464,901 481,078 497,816 515,138 533,061 551,609 570,802 590,663 611,214 632,482 654,488
Pasivo Circulante - Deudas - - 20,254 76,078 78,065 80,121 82,247 84,447 86,724 154,688 159,248 163,804 168,517 173394 178,439 183,659 189,059 194,686 200,426 206,406 212,592 218,993 225615 232,466 239,553 246,886 254,472 262,321 270,401
Total Capital de Trabajo 203,920 478368 407,695 63,083 65,938 68,893 83,036 282,080 377,463 186,761 194,365 202,113 210131 218,430 227,007 235,906 245,100 254,624 268476 274,672 285,220 296,145 307,447 319,144 331,209 343,777 356,742 370161 384,047
Cambios (2039200 (274,448) 70,673 344,612 (2,855) (2955) (14142)  (199,044) (95383) 190,702 (7,604) (7,748) (8,018) (8,299) (8,588) (8,888) (9,18) (9,520) ©852)  (10196) (10552)  (10,921) (11302)  (11,697) (12105 (12528) (12965)  (13,419) (13,886)
Tir con Costos asociados por riesgo (5.992,181) (L677,679)  (3663827) _ (2896117) 844,652 546,644 598,392 568819 (898727)  (1367501) 2322335 2264158 2405130 2552579 2706956 2868589 3037848 3215009 3400751 3595200 3798920 4012362 4236013 4470384 4716038 4973533 5243498 5506555 5823405 6108353 16,709,627




Costo proyecto APP

Valores en
Tarifa Inicial 2015 2307

Crecimiento en Tarifa A.OOJ

Inversién Gobierno (2,948,772)

Tarifa Cobrada 207 2399 295 2595 2699 2807 2919 3036 3157 3280 3415 3551 3694 3841 3995 4155 a2 4494 674 5055 5467 56.86 59.13 6150 639 66.52 69.18 7195

(-) Tarifa Pagada - - - 1683 17.42 1802 1865 1930 1997 2067 2139 213 2290 2370 252 2538 2626 2717 2812 3011 3224 3336 3452 3572 3697 3825 39.58 0.9

(=) Spread en Tarifa na na na 9 10 10 1 1 12 12 13 13 14 15 15 16 17 18 19 20 2 23 2 26 27 28 30 31

(*) Voldmen (Miles m3) - -~ - 10,835 65,910 65,910 65,910 65,910 65,910 65,910 131,640 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820 131,820

Superavit (Deficit) en cuotas - - - 98,784 630,749 661,955 694,618 728,801 764,576 802010 1,680,060 1764332 1850093 1939809 2033664 2131835 2234523 2341920 2454244 2,571,705 20694540 2,822,979 2957279 3,097,690 3244492 3,397,057 3558392 3726089 3901385 4,084,598

Inversién Final (2,948,772) - - 98,784 630,749 661,955 694,618 728,801 764,576 802,010 1680060 1764332 1850093 1939800 2,033,664 2131835 2234,523 2341920 254,204 257L705 2,694,500 2822979 2,957,279 3,097,690 3,204,492 3,397,957 3558392 3,726,089 3901385 4,084,598 11,173,569

Valor Presente

Tasa de Descuento 10% Afios de Operacién Remanentes

VP del Proyecto 8,590,500 Fluio Generado al Final del Afio

Costo Administracion APP (1,500 Valor al 2045

Costo por Riesgo Retenidos (963,177) Valor Presente Op Remanente

Costo por Riesgo Mixtos (50%) (1,327,440)

Costo proyecto APP. 6,298,387

TR 16.06%
[Fir con Costos asociados por resgo (5,240,889) - 98,784 630,749 661,955 694,618 728801 764576 802010 1680060 1764332 1850093 1939509 2033660 2131835 2234523 2341920 2450204 2571705 2694500 2822079 2957279 3097690 3204490 3397957 3558392 3726089 3901385 4084598 11,173,569




Comparador Publico/Privado

Valores en Miles de Pesos

7,000,000 -

6,000,000 -
5,000,000 -
4,000,000 -
3,000,000 -
2,000,000 -
1,000,000 -
o L |
APP

PPR
Proyecto Publico de Referencia Proyecto APP
612,165 6,298,387




Un grupo de beneficios relacionados con las repercusiones sanitarias y cuya cuantificacién es relativamente facil son los costos evitados gracias a
la disminucion de las enfermedades. Esos beneficios dicen respecto tanto al sector de la salud como al propio paciente. El ahorro en atencidn
sanitaria se debe sobre todo a la reduccidn del nimero de tratamientos de casos de diarrea. Por su parte, los pacientes evitaran los costos
relacionados con la busqueda de tratamiento, entre ellos los gastos en asistencia, farmacos y transportes, asi como los costos de oportunidad del
tiempo invertido en la bisqueda de asistencia. El ahorro mundial con la intervencién 1 seria de US$ 2100 millones anuales, y aumentaria a US$S
7300 millones anuales con la intervencion 2.

Total 9400 millones
Poblacion Mundial 7,377,634,000

Per Capita 1.274121216
Pob. Benef 2,117,165 466,814
% Ajuste 70% 1,559,683

Impacto 1,888 90,668
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